
榮獲百大2010年度MVP經理人傑出校友 專訪
安杰國際物業集團 總經理  陳品峯 台北科大98EMBA經管所

礦工的兒子，如何創業提供物業管理服務，五年營收成長至2億

採訪  鄭嘉華、李怡慧、林岳奇

 

出身窮困，從工地作起

	 陳品峯學長，出生在九份一

個礦工家庭，家境貧困的品峯學長，

年少即離鄉工作，以肩負家計。一開

始，學長從工地開始做起，工地工作

內容包括開吊車、搬油桶等，在長達

12年的工地期間，任何大小工作他

都親自做過經歷過，也因此使學長有

機會實際參與了很多豪宅還有飯店的

建設。後來學長自行創業，從事豪宅

社區管理業時，卻遇到了金融風暴，

在經濟不景氣，很多豪宅遭遇滯銷情

形下，學長有了當豪宅二房東的想

法。他將豪宅裝潢成酒店式公寓，然

後轉租給需要長期住宿的人，並提供

陳品峯成功打造台灣酒店式公寓知名品牌─安捷國際商務公寓

以「家」的概念為出發─台北最像家的出租商務公寓

提供商旅人士『移動的家』、搬家裝潢『臨時的家』、海外人士『遊子的家』

專業物管公司代租代管增值又保障 時刻思索客人需求，成功經營品牌

24小時的管家服務，而這樣的酒店

式公寓及管家式服務一推出，馬上受

到許多商旅人士的歡迎，現在學長的

酒店式公寓已經遍佈大台北各精華地

區，年營業額也破億元。

	 學長對於顧客的服務，除了

在每天生活中食、衣、住上幫他們做

一些準備外，有時顧客要外出辦事，

還協助顧客孩童的臨托照料。學長經

營的酒店式公寓，另設有商務事務

區，提供傳真、影印等服務，就好比

是酒店的商務中心。學長是國內第一

個經營酒店式管理的物業管理業者，

物色並選定適合的建築物件，予以承

租，接著加以裝潢佈置，再把房間租

給商旅顧客。原本租金只有每月3萬

元行情之房子，經過學長經營團隊的

打造，身價甚至可增長一倍，達到每

月6萬元之境。酒店式公寓以管家式

貼心服務及居家溫馨的感覺，吸引許

多需要長期住宿的國內外商旅人士。

	 以下是品峯學長透過本次專

訪，道出當時就讀北科大EMBA的心

路歷程：

“創造被利用價值，機會永遠只留給

準備好的人”- 品峯學長的座右銘

選擇比努力重要

	      因緣際會，一位久未謀面

的朋友，講述就讀EMBA的精采與成

果，這位朋友的風範和以前大不同，

就像變了個人似的，我心想：真有那

麼神奇嗎?這個突如其來的震驚，真

正讓我有『想了很多年了，必須行動

了！』的念頭。既然要行動，我就只
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對一所年輕時不可能考得上，又充滿

嚮往的學校前『台北工專』收集報考

的相關資料，也因此只報考了這唯一

一所『我們的學校』-國立台北科技

大學。

創造被利用價值，機會永遠只留給準

備好的人

   我是一個隨時都準備好的人，考上

北科大絕非僥倖，而是靠『願力』

與『努力』，才能獲得考試委員的青

睞。

    有機緣能考上本校EMBA研究所，

必定相當珍惜，但深知自己絕不是讀

書的料，所以一直思考如何能兼顧事

業，還要能創造出被利用的價值，才

能在許多高手學長姐中，不被淹沒。

    當然，我也如同初求學的新鮮人，

滿懷著忐忑與喜悅註冊入學，而一切

卻都好似命中注定一般，在新生訓練

的第一天，我就被推舉為班代，第二

年又擔任了第五屆EMBA的班聯會會

長，同年更獲得現任姚校長（當時為

副校長）及經濟部中小企業處賴杉桂

處長、劉助教授等推薦，榮獲經理人

雜誌2010年度百大經理人的殊榮，

這都是我在EMBA學涯中所發生的大

事，也是一輩子從未想過的榮耀。

 

“創造被利用價值，機會永遠只留給準備好的人”是品峰學長的座右銘

把握當下，積極惜緣

就讀EMBA要『學到、玩到、交

到』，學到、玩到就不多說了，至於

『交到』這個部分，我相信我是班

上交到最多朋友的人!班上每一位同

學，雖然來自不同行業，但幾乎每一

個人都跟我產生一定程度的交集，更

結交了許多『損友級』的死黨，這些

人也都是我後半輩子，除了家人外，

生活的一部分了。

    同學中有的成為同事，有的協助我

度過事業上種種困難，像是一群銀行

界的學長姐，曾幫我檢討公司財報，

有學長幫我看過辦公室與住家風水、

有同學幫我理了一個時尚髮型…等，

尤其如果沒有玉山銀行的茂男學長，

幫我的公司申請到信用卡刷卡機，我

的事業也許未能達到今日之局面，所

以我要感謝每一位給我幫助的師長與

學長姐，謝謝你們。

    除同班同學外，我也積極與師長、

各屆學長姐、工管系學長姐、甚至

助教們產生互動，建立聯繫脈絡。我

不放棄任何一次可以上台的機會，也

透過Facebook與學長姐保持聯絡，

這些都是在北科大EMBA的學習薰陶

中，讓我這個靦腆的九份人，煥然一

新的因素。

學程如水逝，關係恆久遠

EMBA 2年學程是非常短暫的，各

位在學的學長姐及學弟妹，務必把

握，務必珍惜，否則一畢業，一定會

感覺錯過了什麼，生活頓失重心，需

要一段時間加以調整。

    還好畢業後，同學們還能經常邀約

聚會，互相鬥嘴，彼此勉勵。去年

我們建立了一個友誼平台-『台北科

技大學經營管理系所友會』，藉此平

台創造讓各屆學長姊與學校、師長們

敘舊、勉勵之機緣，我個人也積極參

與，與大家分享『我的學習成果與成

功榮耀』，歡迎學長姐們也加入，為

共同傳承台北科大EMBA的精神而努

力，以上共勉之。
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榮獲百大2010年度MVP經理人傑出校友 專訪
程茂建設股份有限公司 協理  陳俊華  台北科大98 EMBA工管所

小型開發商突圍而出，用『心』贏得感動與肯定

採訪 鄭嘉華、陳琪琪、陳慧蘭、林岳奇

 
 

	 身為小型開發商的程茂建

設，在2010年順利標得眾所矚目建

商必爭之標的『新莊副都心土地標售

案』，幕後的關鍵人物就是陳俊華學

長。學長獨具慧眼，堅持在建築規劃

時，必須合法合理，建物絕不外推，

不違法加蓋，耐心與購屋者溝通，直

到取得共識為止，也決不乘一時之

便，敷衍苟且，因而連續兩年獲得『

台灣誠信建商』的認證肯定。在本次

訪談中，俊華學長平易近人，幽默風

趣，對於問及達到這般事業成就的原

因，回復以--凡是『講究與堅持』，

對品質決不妥協。

	 俊華學長對事對人都有他獨

到的想法與要求，以下內容是本次訪

談，學長對其專業領域之看法及其

EMBA學習經驗之分享：

	 土地與建築專案的開發，需

有龐大建築團隊的合作與支持，但在

決策的過程中，每個人因背景與角色

的不同，各有其主觀意識，而團隊領

導者必須眼界放高放遠地全盤考量，

進而分析整合，由宏觀的角度思考，

比別人多一分的用心與堅持，才能得

到最後的肯定。

	 堅持善用土地資源，帶動都

會新視野及新環境，堅持品質第一、

追求卓越與創新，導入人性空間、

綠能與環保及建築藝術。堅持建築品

質，讓建築物本身不只是使用者或居

住者的環境主體，更是都會街景及可

傳承的不朽精品。“一棟好房子”就

是這股殷切的期盼，長期主張應從“

居住者的角度”去完成一座好宅相的

建築。環顧『新莊副都心』四周知名

建商林立，各具勢力，土地取得十分

不易；我們為實踐對建築的上述理

念，長期佈局，幾經波折，幸得全體

建築團隊的努力與合作，再加上蒼天

的庇佑，終於在2010年取得『新莊

副都心土地標售案』之公有土地，個

案開發整合成功。經由全體建築團隊

用1000多個日子專注淬練，該案榮

獲建築規劃設計類金石獎首獎、金獅
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獎首獎、金質獎全國首獎的肯定。

	 著因整體經濟環境及消費習

慣的改變，以前房地產有所謂地區及

品牌行情價的思維，現在則是只要推

出好產品，一定能得到消費者認同。

從當初土地開發案的現場望過去，雖

只看到遍地長草的土地，然環繞四周

的街景，在我腦海中已構思描繪出未

來的建築圖像，而這建築需呈現出“

美感”，並以精品呈現“質感”；建

案雖未完成，彷彿已經住了很久。對

建物處處用心一再思索，全方位用心

考量成品的呈現，不僅具“美”感，

更要有“質”感，為的就是要帶給消

費者一個感動，讓消費者肯定建商的

用心與自己的選擇。

	 學歷雖不是職場上的絕對，

卻是因素之一，進而激發了自己想更

上一層樓的志氣。個人自高中後的

求學過程，包括專科及大學期間都是

半工半讀，身兼數職，以完成學業；

也因為辛苦，所以格外珍惜每一個學

習的機會。長期從事建築產業，所接

觸的都是該業相關背景的專業人士，

十多年來，在建築設計美學專業上的

提升與創新，也是激勵自我提升的動

能。就讀北科大EMBA期間，藉由來

自不同產業的學長姐、同學的專業與

產業經驗交流及分享，我將創新與精

實的觀念應用於建築產業中，從前端

的設計著手，減少預期會發生的瑕疵

與浪費。也自一些從事所謂夕陽產業

的同學身上印證，只要有不斷的創新

與反思，多一份用心，就能開發出更

具人性化，更符合消費者需求的產

品，為企業創造永續經營的契機。

	 “把每件事當一件事做”，

除上課及研讀教授們指定的書本外，

活動的參與和舉辦，是就讀EMBA學

習的重點。每一場活動都是EMBA師

長與學生們所期盼的，自活動主題的

確定、場地的選擇、主色調、氣氛掌

控、伴手禮及其包裝設計等，各項細

節再三確認與推敲，以種種用心，贏

得學長姐及師長最後的肯定與感動。

迎新、品酒、國內外參訪、畢業舞

會…等活動，參與時全心投入，“把

活動當一件事做”，使主辦者獲得“

支持與肯定”；舉辦時各項細節的顧

及，讓參加者感到“體貼與尊寵”，

無數次活動經驗的累積、傳承與創

新、團隊合作無間的默契，辦出最出

色的活動，不但凝聚了班級的向心

力，亦是管理理論中各個面向的應

用與實踐，也是就讀EMBA最大的收

穫。

	 我們的用心，要讓對方感受

的到，唯有用心在細節之中，才能贏

得肯定與感動。


